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В статье представлен теоретический анализ проблемы дефицита учеб-
ной мотивации у подростков через призму фрустрации базовых психоло-
гических потребностей. Снижение учебной мотивации рассматривается как 
системный феномен, возникающий вследствие неудовлетворения потреб-
ностей в автономии, компетентности, принадлежности, безопасности, само-
актуализации и других. Особое внимание уделяется исследованию потен-
циала интегративной психотерапии, которая предлагает комплексный 
подход к  решению данной проблемы на  трех интегрированных уровнях: 
интрапсихическом, интерперсональном и  системном. На  интрапсихиче-
ском уровне терапевтическое воздействие направлено на когнитивно-эмо-
циональную сферу подростка с целью трансформации дисфункциональных 
убеждений и  когнитивных искажений, препятствующих формированию 
устойчивой учебной мотивации. Интерперсональный уровень фокусиру-
ется на  коррекции паттернов привязанности и  межличностной коммуни-
кации, а  также на  создании безопасных и  поддерживающих отношений, 
способствующих развитию эмоциональной устойчивости и  социального 
взаимодействия. Системный уровень вмешательства предполагает моди-
фикацию образовательной и семейной среды, что включает оптимизацию 
учебного процесса, повышение академической поддержки и  улучшение 
внутрисемейных отношений. Предполагается, что именно интеграция всех 
трех уровней воздействия позволит создать условия для устойчивого удов-
летворения базовых потребностей подростка, что, в  свою очередь, будет 
способствовать восстановлению и укреплению учебной мотивации.
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This article presents a  theoretical analysis of  the  problem of  lack 
of  educational motivation in  adolescents through the  prism of  frustration 
of  basic psychological needs. Decreased learning motivation is  seen 
as  a  systemic phenomenon resulting from dissatisfaction with needs for 
autonomy, competence, belongingness, security, and self-actualization. Special 
attention is given to the study of potential integrative psychotherapies, which 
offer a comprehensive approach to addressing this problem on three integrated 
levels: intrapsychic, interpersonal, and systemic. The  intrapsychic level 
involves therapeutic intervention aimed at transforming dysfunctional beliefs 
and cognitive distortions that interfere with the  formation of  sustainable 
learning motivation. The interpersonal level focuses on correcting attachment 
patterns and interpersonal communication, as  well as  creating safe and 
supportive relationships that promote emotional stability and social interaction. 
The  systemic level of  intervention involves modifying the  educational 
and family environment, which includes optimizing the  learning process, 
increasing academic support, and improving family relations. It  is  assumed 
that the  integration of  all three levels of  impact will create conditions for 
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sustainable satisfaction of  basic needs of  teenagers, which in  turn will 
contribute to restoration and strengthening educational motivation.
Key words: psychological well-being of  the  individual, positive learning 
motivation, unmet needs of adolescents, integrative psychotherapy, integrative 
child psychotherapy
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В условиях современного динамичного образовательного простран-
ства, где происходят значительные трансформации и  инновационные 
процессы, формирование у подростков позитивной учебной мотивации 
приобретает первостепенное значение. Учебная мотивация, выступая 
ключевым элементом в системе «индивид–общество», играет централь-
ную роль в образовательном процессе, который, в свою очередь, явля-
ется основополагающим фактором личностного и  социального разви-
тия. Проблема дефицита учебной мотивации у подростков представляет 
собой комплексный феномен, оказывающий прямое влияние на акаде-
мические достижения, профессиональное самоопределение и психоло-
гическое благополучие личности. Традиционные попытки объяснить 
этот феномен через призму единой теории или фактора оказываются 
несостоятельными в условиях многогранности и неоднородности про-
явлений демотивации. Современные исследования свидетельствуют, 
что снижение мотивации является симптомом более глубоких процес-
сов, происходящих на стыке биологического развития, психологическо-
го становления и изменяющихся социально-образовательных условий. 
Подросток может быть не  «ленив», а  депрессивен, не  «безответстве-
нен», а  охвачен экзистенциальной тревогой, не  «слабоволен», а  пере-
живает последствия психологической травмы или семейного кризиса. 
В таких случаях необходим переход от образовательно-коррекционной 
парадигмы к психотерапевтической. Наиболее адекватным инструмен-
том для работы со  сложностью и  многогранностью причин учебной 
демотивации представляется интегративная психотерапия, которая 
не ограничивается рамками одной школы, а гибко сочетает методы, наи-
более релевантные для конкретного случая [3; 5; 12].

Целью данной статьи является анализ ключевых психологических при-
чин дефицита учебной мотивации и теоретическое изучение потенциала 
интегративного психотерапевтического подхода для их разрешения.
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Для понимания феномена дефицита учебной мотивации у подростков 
необходимо провести анализ понятий «мотив» и «мотивация». В науч-
ной литературе существуют различные подходы к  определению этих 
категорий, что обусловлено их многогранностью и сложностью. 

Согласно концепции А.Н. Леонтьева, мотив представляет собой смы-
словой ориентир, который направляет деятельность человека, прида-
вая ей личностный смысл и наполняя ее содержанием. Таким образом, 
мотивы выступают в  роли «смыслообразующих» и  «истинных моти-
вов», определяющих цели и направленность поведения индивида [11]. 
В то же время Л.И. Божович рассматривала мотив как источник актив-
ности, который направляет поведение человека на  овладение опреде-
ленными объектами, явлениями и  ситуациями. Этот источник актив-
ности может быть представлен различными формами: потребности, 
влечения, интересы, намерения и желания, которые формируют мотива-
ционную структуру личности [1]. Различие между двумя концепциями 
мотивации заключается в их подходах к определению и функциониро-
ванию мотива. В рамках теории Леонтьева мотив выявляется через про-
цесс побудительных действий посредством сознательных интеллекту-
альных усилий индивида. Этот процесс предполагает активное участие 
когнитивных механизмов в интерпретации и осмыслении побуждений, 
что позволяет человеку осознанно направлять свое поведение в соответ-
ствии с мотивационными целями. В отличие от этого, концепция Божо-
вич постулирует, что мотив изначально дан в  форме базовой потреб-
ности. Потребность как фундаментальная психологическая структура 
определяет направленность поведения человека, побуждая его к поиску 
и  взаимодействию с  объектами, которые удовлетворяют эту потреб-
ность [Там же].

С точки зрения А. Маслоу, мотивация индивида обусловлена после-
довательной иерархией потребностей, включающей пять уровней: 
физиологические нужды, потребность в  безопасности, социальные 
потребности, потребность в  уважении и  потребность в  самоактуали-
зации. Эта иерархическая структура, известная как пирамида Маслоу, 
иллюстрирует, что удовлетворение потребностей низших уровней 
является необходимым условием для перехода к более высоким уров-
ням [13]. 

Согласно теории самодетерминации Э. Деси и Р. Райана, мотивация 
разделяется на внешнюю и внутреннюю и базируется на трех психо-
логических потребностях: автономии, компетентности и  социальной 
связанности. Внутренняя мотивация характеризуется действиями, 
выполняемыми ради собственного удовольствия и  самореализации. 
Индивиды, движимые внутренней мотивацией, активно участвуют 
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в  деятельности, испытывая интерес или радость от  самого процесса. 
Внешняя мотивация, напротив, обусловлена внешними стимулами, 
такими как материальное вознаграждение, социальное признание или 
избегание негативных санкций. Внешняя мотивация, в свою очередь, 
может варьироваться от  менее автономных форм, таких как получе-
ние награды, до более автономных, например, выполнение задач для 
удовлетворения ожиданий окружающих. Для поддержания внутрен-
ней мотивации необходимо удовлетворение ключевых потребностей: 
автономии – основополагающей потребности, предполагающей стрем-
ление индивида к контролю над своими действиями и решениями, что 
позволяет ему ощущать себя независимым и свободным в своем выбо-
ре; компетентности – ощущение эффективности и мастерства в своих 
действиях, что способствует повышению самооценки и  уверенности 
в  своих силах; связанности – необходимость социальных взаимодей-
ствий и принадлежности к группе, что способствует удовлетворению 
потребности в эмоциональной поддержке [14]. 

В рамках теории ожидания–ценности, разработанной Дж. Аткинсо-
ном и В. Врумом, сила мотивации рассматривается как функция двух 
ключевых переменных: ожидания успеха, представляющего собой 
субъективную оценку вероятности достижения поставленной цели, 
и ценности (привлекательности) данной цели. Мотив, согласно данной 
парадигме, формируется в результате сложного когнитивного процес-
са, в ходе которого индивид производит оценку своих шансов на успех 
и значимости предполагаемого результата.

С.Л. Рубинштейн рассматривал мотивацию через призму сознатель-
ного отношения человека к  миру. Мотив понимается как осознанное 
побуждение, отражающее отношение человека к  предмету своей дея-
тельности. Он подчеркивал единство аффективного и интеллектуально-
го в мотиве, его связь с личностными установками и мировоззрением. 

Согласно концепции мотивации Л.И. Божович, в подростковом возра-
сте ведущую роль приобретают широкие социальные мотивы, но напол-
ненные новым, личностным содержанием: мотивы самоопределения 
и  подготовки к  будущей жизни  – учение начинает осознаваться как 
средство реализации жизненных планов; мотивы самосовершенство-
вания  – стремление развить свою личность, интеллект, способности; 
идейные мотивы, связанные с формирующимся мировоззрением. Позна-
вательные мотивы в этом возрасте также качественно меняются: возни-
кает интерес к  теоретическим проблемам, к  установлению причинно-
следственных связей, к самому процессу мышления.

Мы будем определять мотив как внешний или внутренний сти-
мул, элемент мотивационной сферы субъекта, который соотносится 
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с потребностями человека и представляет собой причину или побужде-
ние к определенным поведенческим актам или действиям в рамках сис-
темы деятельности; а мотивацию – как процесс, который стимулирует 
субъекта к  деятельности, направленной на  удовлетворение потребно-
стей. В статье проблема дефицита учебной мотивации рассматривается 
не как педагогический недостаток, а как комплексный психологический 
феномен, отражающий фрустрацию ключевых возрастных потребно-
стей подростка.

Учебная деятельность представляет собой сложный процесс, в  рам-
ках которого индивид осваивает специфические методы и  стратегии. 
Данный процесс характеризуется такими фундаментальными признака-
ми, как субъектность, целенаправленность, активность, предметность, 
а  также наличием содержания и  структуры. Согласно А.К.  Марковой, 
учебная мотивация представляет собой важнейший детерминант эффек-
тивности учебной деятельности, поскольку именно устойчивые мотивы 
обусловливают уровень активности учащегося, его отношение к учеб-
ному процессу, а  также качество и  глубину усвоения знаний [17;  18]. 
Таким образом, стойкое снижение или отсутствие внутренних побужде-
ний к учебной деятельности, нарушение целенаправленности и устой-
чивости учебных усилий, снижение познавательной активности пред-
ставляют собой дефицит учебной мотивации.

Кратко рассмотрим причины развития дефицита учебной мотивации 
у  подростков и  соотнесем эти причины с  нереализованными потреб-
ностями. Поскольку учебная деятельность охватывает продолжитель-
ный этап онтогенеза, начиная с  дошкольного образования и  завер-
шая профессиональной подготовкой, ее  значимость для социализации 
и  личностного развития субъекта делает проблему мотивации ключе-
вой в  контексте педагогической психологии. Учебная деятельность 
представляет собой осознанный и  целенаправленный процесс, ориен-
тированный на  формирование когнитивных, эмоционально-волевых 
и  поведенческих структур личности учащегося. Этот процесс способ-
ствует его самоизменению, самосовершенствованию и  самопознанию, 
что, в свою очередь, является результатом сложных динамических изме-
нений в структуре личности, определяющих ее дальнейшую адаптацию 
в социуме. В подростковом возрасте, характеризующемся значительны-
ми физическими и  психоэмоциональными изменениями, наблюдается 
активная фаза формирования идентичности, что приводит к переосмы-
слению социальных ролей и статусов [6; 18].

В этот период подростки сталкиваются с экзистенциальными вопро-
сами самоопределения и  восприятия своего места в  обществе, что 
является ключевым аспектом их  личностного развития. Как отмечает 
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Д.Б.  Эльконин, подростковый возраст представляет собой этап актив-
ного поиска ответов на вопросы: «Кто я?», «В чем смысл моей жизни?» 
и «Какое мое место в мире?». Учебная деятельность как основная форма 
социальной активности подростка подвергается тотальной переоцен-
ке в контексте ее личностной значимости. Если подросток не находит 
в учебной деятельности личностного смысла, она теряет свою ценность 
и мотивацию [15].

Процесс формирования идентичности у  подростков тесно связан 
с  познавательными потребностями, такими как стремление к  знанию, 
умению, пониманию и исследованию, а также с потребностями в само-
актуализации и  автономности. Эти потребности играют важную роль 
в  мотивации учебной деятельности, способствуя ее  трансформации 
из инструмента социализации в средство личностного роста и саморе-
ализации [4; 10].

Под воздействием предшествующего негативного опыта, включаю-
щего неудачи и критику, у подростков формируется система дисфунк-
циональных убеждений, таких как «Я  неудачник», «У  меня никогда 
не получится», «Математика – это не для меня» и т.п. Эти когнитив-
ные структуры приводят к  возникновению когнитивных искажений, 
которые, в свою очередь, инициируют специфические поведенческие 
паттерны. Ожидание неудачи, вызванное дисфункциональными убе-
ждениями, приводит к  избеганию усилий, что способствует законо-
мерному наступлению неуспеха. Данную причину дефицита учеб-
ной мотивации можно рассматривать через призму нереализованных 
базовых потребностей, таких как потребность в  принадлежности 
к  социальной группе, уважении, признании и  самоактуализации, 
потребностей в автономии и компетентности, которые являются фун-
даментальными для психического благополучия и личностного роста 
в подростковом возрасте [4; 7].

Эмоциональные расстройства, такие как депрессивные и  тревож-
ные состояния, часто манифестируют в подростковом возрасте. Одним 
из ключевых симптомов этих расстройств является ангедония, характе-
ризующаяся утратой способности испытывать удовольствие, и апатия, 
проявляющаяся в снижении мотивации и интереса к повседневной дея-
тельности. Учебная деятельность, являясь сложным когнитивным про-
цессом, требует значительных энергетических и когнитивных ресурсов. 
Подростки, страдающие эмоциональными нарушениями, часто испыты-
вают дефицит этих ресурсов, что приводит к  истощению их  психиче-
ского и физического потенциала. В результате демотивация становится 
прямым следствием клинического состояния, что существенно влияет 
на их академическую успеваемость и общее качество жизни.
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Эмоциональные нарушения зачастую тесно связаны с физиологиче-
скими детерминантами, такими как несбалансированное или недоста-
точное питание, а  также нарушение циркадных ритмов сна и  бодрст-
вования. Эти физиологические факторы могут быть интерпретированы 
как индикаторы неудовлетворенности базовых органических потреб-
ностей подростка. Подростки данной категории часто демонстрируют 
выраженную потребность в обеспечении своей безопасности, которая, 
в свою очередь, может быть обусловлена ощущением незащищенности. 
В результате они склонны испытывать широкий спектр эмоциональных 
состояний, включая страхи и тревогу [7].

Учебная демотивация часто представляет собой неосознанный меха-
низм психологической коммуникации в семейной системе. Она может 
проявляться в различных формах: как протест против гиперопеки роди-
телей, как «симптом», отвлекающий взрослых от супружеских конфлик-
тов, или как стратегия привлечения внимания любой ценой. Блокировка 
учебной мотивации обусловлена тем, что невыполнение учебных задач 
становится психологически более «выгодным» с точки зрения поддер-
жания хрупкого семейного гомеостаза. Одной из  ключевых причин 
учебной демотивации являются последствия психологической трав-
мы. Пережитое насилие, буллинг или утрата близкого человека могут 
привести к  тому, что все психические ресурсы индивида направляют-
ся на  переработку травматического опыта и  обеспечение выживания. 
В  таких условиях учебные задачи отходят на  второй план, восприни-
маясь как несущественные по  сравнению с  контекстом переживае-
мой боли. Обе рассмотренные причины учебной демотивации связаны 
с  нереализованными потребностями в  безопасности, принадлежности 
и любви, а также в уважении и признании [4; 5; 7].

Интегративная психотерапия, активно развивающаяся в  отечест-
венной практике, представляет особый интерес как методологический 
конструкт, позволяющий работать не с  отдельными симптомами сни-
жения учебной мотивации, а  с  их  системными причинами, лежащими 
в  области фрустрации базовых потребностей подростка. Мы  обраща-
емся к  идее, что устойчивое снижение учебной мотивации является 
не причиной, а следствием более глубоких проблем в развитии личности 
подростка, связанных с  невозможностью удовлетворения актуальных 
для данного возраста потребностей. Отмечается рост количества иссле-
дований, посвященных применению интегративного подхода в  работе 
с  подростками, но  преимущественно, с  теми, кто страдает психонев-
рологическими заболеваниями. В  контексте образовательного процес-
са, направленного на подростковую аудиторию, наблюдается дефицит 
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современных эмпирических исследований по вопросам использования 
интегративной психотерапии [2; 8; 9].

Интегративная психотерапия как ключевое направление в современ-
ной психотерапевтической практике акцентирует внимание на индиви-
дуализированном подходе к  подростку. Данная модель психотерапии 
ориентирована на  комплексное взаимодействие с  человеком, учиты-
вая его аффективные, поведенческие, когнитивные и физиологические 
аспекты функционирования, а  также духовные убеждения и  ценност-
ные ориентиры. В центре внимания интегративной психотерапии нахо-
дятся уникальные особенности подростка, терапевтические отношения 
и  мотивационные факторы, которые рассматриваются как неотъемле-
мые компоненты терапевтических изменений. Так, интегративная пси-
хотерапия представляет собой не просто набор техник, а динамический 
процесс, в котором подросток выступает активным участником терапии.

Интегративная детская психотерапия (представляет собой комплекс-
ный метод психологической работы с детьми и подростками, в рамках 
которого они занимают центральное место в терапевтическом процес-
се. Данный подход основывается на  представлении о  подростке как 
об  активном субъекте, который формирует свои взаимоотношения 
с  окружающими, познает окружающий мир и  самого себя. В  основе 
интегративной детской психотерапии лежит концепция значимости лич-
ного, субъективного опыта каждого ребенка. Основной целью интегра-
тивной детской психотерапии является создание условий для конструк-
тивного диалога, который служит фундаментом для формирования 
и поддержания межличностных отношений. Для достижения этой цели 
терапия осуществляется на трех взаимосвязанных уровнях: интрапсихи-
ческом, межперсональном и системном [10].

Интрапсихический уровень позволяет нам заглянуть внутрь под-
ростка, понять его внутренние переживания, мыслительные процессы 
и эмоциональные состояния. Межперсональный уровень фокусируется 
на динамике его отношений с другими людьми, на том, как он строит 
связи и  взаимодействует в  социуме. Системный уровень, в  свою оче-
редь, рассматривает подростка как неотъемлемую часть более широких 
образований  – его семьи и  общества, анализируя их  влияние на  него. 
Именно интеграция этих трех перспектив позволяет нам обеспечить все-
стороннее удовлетворение потребностей ребенка, что является целью 
психотерапевтической работы по  нивелированию дефицита учебной 
мотивации [Там же].

Психотерапевтическая работа на  интрапсихическом уровне при 
проблеме дефицита учебной мотивации должна быть сосредоточена  



Pedagogy and Psychology of Education. 2025. No. 4

176

П
ед

аг
ог

ич
ес

ка
я 

 
пс

их
ол

ог
ия

ISSN 2500-297X

на развитии внутренних ресурсов и удовлетворении базовых психоло-
гических потребностей подростка. Для этого применяются когнитивно-
поведенческие техники, направленные на идентификацию и коррекцию 
дисфункциональных убеждений, связанных с  учебной деятельностью, 
таких как «я  не  способен к  обучению» или «у  меня никогда не  полу-
чится». Диалектико-поведенческая терапия используется для развития 
навыков управления тревогой и  фрустрацией, а  методы нарративной 
терапии способствуют созданию адаптивной нарративной идентично-
сти в контексте учебной деятельности.

Межперсональный уровень интегративной детской психотерапии 
ориентирован на улучшение качества межличностных отношений и раз-
витие социальной компетентности. Групповая терапия способствует 
формированию социальных навыков и  опыта принадлежности и  при-
нятия. Также важным аспектом является оптимизация взаимодействия 
с учителями и сверстниками и работа с привязанностью.

Системный уровень вмешательства в рамках интегративной детской 
психотерапии направлен на  изменение социальных контекстов, влия-
ющих на  учебную мотивацию. Семейная системная терапия позволя-
ет трансформировать системные динамики, поддерживающие дефицит 
мотивации. Школьные интервенции создают поддерживающую обра-
зовательную среду, способствующую повышению учебной мотивации.

Таким образом, дефицит учебной мотивации у  подростка зачастую 
является криком о помощи, который маскируется под педагогическую 
проблему. Интегративная психотерапия предлагает мощный, гибкий 
и  персонализированный инструментарий для работы с  глубинными 
психологическими, семейными и экзистенциальными причинами этого 
состояния. Для всесторонней оценки эффективности интегративной 
психотерапии в контексте проблемы учебной демотивации среди под-
ростков необходимо провести комплексное эмпирическое исследование. 
Данный подход позволит не только выявить потенциальные преимуще-
ства данной терапевтической стратегии, но и  определить ее  границы 
применимости, а  также возможные ограничения. В  рамках исследова-
ния следует тщательно изучить механизмы воздействия интегративной 
психотерапии на когнитивные, эмоциональные и поведенческие аспек-
ты учебной мотивации подростков, а  также оценить ее  долгосрочные 
эффекты и устойчивость полученных результатов.
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